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Het kerkseizoen 2019-2020 is  een bi jzonder jaar

geweest.  Als  maatschappi j  en kerk hebben we

te maken gehad met beperkende maatregelen

vanwege het coronavirus.  Dit  heeft  dit  seizoen

veel  impact gehad op zowel onze maatschappi j

alsook voor ons als  kerk,  het Lichaam van

Christus.  

Als  Lichaam van Christus z i jn  we,  ondanks de

omstandigheden,  nog steeds gemeente

(Ecclesia)  met elkaar.  Dat is  niet  veranderd.

Alleen waren we nu wel  beperkt in  een aantal

vormen hoe we als  gemeente konden

samenkomen en ontmoeten.  Daar raken we ook

een belangri jk  punt van gemeente zi jn.  Ecclesia

betekent dat we uit  onze huizen geroepen

worden om samen te komen.  De gemeente is

een plaats van ontmoeting.  Samen zi jn,

optrekken in relatie met God en met elkaar,  is

iets  wat Bi jbels  is  en wat een essentiële

behoefte is  voor ons als  mens.  

Het leven in onzekere en/of moeil i jke t i jden is

echter niet  onbekend in Gods Woord en in de

kerkgeschiedenis.  

'Omstandigheden kunnen ‘ruw’ zi jn,  maar

dit  verandert niet waarvoor we als

l ichaam van Christus zi jn geroepen.  Er

bli jven alti jd mogeli jkheden om gemeente

te zi jn. '

Het gaat niet  om het gebouw, maar meer om

hoe we als  beweging van Gods kinderen

gemeente zi jn  en onze missionaire en diaconale

roeping kunnen bl i jven uitoefenen.  Als  volk van

God zi jn wi j  met Christus en elkaar verbonden,

als  l ichaam van Christus leven wij  door de

kracht van de Geest het evangelie uit  in  de

samenleving.

Sinds februari  2020,  toen de contouren van de

coronacris is  z ichtbaar werden,  hebben we

activiteiten moeten staken of anders moeten

invullen of  organiseren.  We hebben in veel

gevallen ook moeten omschakelen van het

fysiek ontmoeten naar digitaal  ontmoeten,

waarvoor andere vaardigheden nodig waren en

nieuwe investeringen gedaan moesten worden.

Het jaarplan 2019-2020 hebben we daarom op

een andere manier moeten uitvoeren.

Desalniettemin kunnen we terugki jken op een

seizoen waar we,  ondanks de beperkingen,

activiteiten hebben kunnen ontplooien die

hebben bi jgedragen aan onze missie en vis ie.

Hier  z i jn  we dankbaar voor.  

Er  is  persoonli jke geloofsgroei  geweest voor

velen.  Ook waren er  getuigenissen van mensen,

van jong tot oud,  die Jezus voor het eerst  of

dieper hebben leren kennen en iets  hebben

mogen ervaren van de grootheid van God.  Er

zi jn stappen gezet in het navolgen van Jezus,

veelal  ook als  reactie op een preek,  in  de doop

of in andere besl issende stappen in het leven.

Een seizoen waar we weer met dankbaarheid

mogen terugzien hoe de Heer onder en door ons

heeft  gewerkt.  En dat al les tot eer van God.  

Veel  leesplezier  gewenst!  

Namens het leidersteam van de VEZ,

Arjan Dam 

Pastor algemene zaken
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Alpha 

In  de voorjaarscursus 2020 mochten we 62

cursisten verwelkomen! We hebben met elkaar

ook nog een prachtig Alpha weekend kunnen

vieren,  waar God door Zi jn Geest krachtig heeft

gewerkt!  Dankbaar dat we getuige mochten zi jn

van mensen die hun hart  aan Jezus gaven.  

 

Evangelisatie 

Het evangelisatiewerk op straat is ,  ondanks

al le beperkingen,  door gegaan.  In  deze periode

kregen we het ook nadrukkel i jk  op ons hart  om

de wijken in te gaan.  We zi jn onze Hemelse

Vader dankbaar,  dat Hi j  ons elke week weer in

staat stelt  om dit  prachtige werk te doen.  

Samenlevingsdiaconaat

Er is  op verschi l lende gebieden hulp verleend

in door het verstrekken van kleding aan

mensen in armoede,  hulp aan nieuwe

Zwollenaren en aan mensen in de gevangenis.

We werken nauw samen met St.  Present en St.

Voor Elkaar Zwolle.  Ook wordt de Farsi -

sprekende gemeenschap gesteund.  Voor

vrouwen die uit  de prostitutie komen,  hebben

we nauwe contacten met Het Scharlaken Koord.

Er  z i jn  veel  vr i jwi l l igers betrokken bi j  o.a.  de

zondagse kerkdiensten in de PI .  Ook voorzien

we de gevangenen 4 x  per jaar  van bossen

bloemen.  

“God laat mensen in de knel  niet los.  Als

VEZ willen we daarom graag omzien naar

onze naasten,   en hoop en l icht

verspreiden waar we kunnen.”

Dubbelgoed

Dit seizoen waren er  weer 2 kledingbeurzen.  De

opbrengst was voor het zendingsfonds.  We zien

veel  leed door armoede en zi jn  erg bl i j  dat God

ons een mogeli jkheid geeft  om Zi jn l iefde en

zorg door te geven.  

In  het najaar  maakten 326 huishoudens gebruik

van de weggeefwinkel ,  in  het voorjaar  184.  Ons

Sorteercentrum heeft  afgelopen jaar  veel

kleding verwerkt voor o.a.  beurs,

weggeefwinkel  en goede doelen.  

Zendingsteam 

Er is  dit  jaar  gewerkt aan het maken van nieuw

zendingsbeleid voor shorttermers,  longtermers

en missionaire werkers in  het buitenland.  In

deze periode waren verschi l lende zendelingen

op verlof.  Met al len zi jn  verlofgesprekken

gevoerd.  N.a.v.  de zendingsdienst in  november

2019 zi jn 14 kringen aangehaakt om voor een

specif ieke bevolkingsgroep te bidden.  In  juni

2020 is  de jaarl i jkse VEZ-gift  naar de 11

zendelingen en 8 shorttermers overgemaakt.  

Vamos project Ecuador

Door de coronacris is  moesten lessen onl ine

worden gegeven en de kerkdiensten konden

niet fysiek plaatsvinden.  Bi jkomend probleem

was dat veel  studenten/kerkleden niet  de

beschikking hebben over een computer.  We

hebben Semila kunnen ondersteunen met het

aanbieden van 20 laptops voor de studenten die

dit  het meest urgent nodig hebben.  Prachtig om

te zien dat we op een praktische manier

ondersteuning konden bieden,  zodat het

onderwijs  toch zi jn  voortgang kan hebben!

Share project Roemenië en Oekraïne

In  oktober z i jn  2 groepen op reis  geweest om de

bevolking in Medgidia (Roemenië)  te dienen;  als

eerste een echtparen-reis ,  z i j  hadden 3

samenkomsten met echtparen uit  de wi jk.  Het

pastor-echtpaar was nadien heel  enthousiast

over de inbreng van de plaatsel i jke echtparen

en is  zeker van plan hiermee door te gaan.  De

tweede reisgroep kwam direct aansluitend en

heeft f l ink gewerkt om het bouwproject klaar  te

kri jgen.  Er  waren mooie ontmoetingen met

mensen en kinderen uit  de wi jk.  
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Nazorg 
Het eerste deel van het seizoen was er wekelijks nazorg na
de dienst. Het tweede deel werd er na de livestream
nazorg geboden door de mogelijkheid om te bellen of te
mailen. Gemiddeld waren er 2 bellers en kwam er 1 mail
binnen per week, voornamelijk van mensen die geen VEZ-
bezoekers zijn. 
 
Dovenwerk
Elke week is er in de dienst een gebarentolk aanwezig.
Voor de livestream was er een aparte stream met de
doventolk, die gelijktijdig met de reguliere stream werd
uitgezonden. Deze stream werd goed bekeken.
 
Gemeentediaconaat
Het accent lag op de persoonlijke hulpvragen, veel hiervan
waren gericht op het weer op orde krijgen van de
financiën. Een enkele keer was er een vraag naar tijdelijke
woonruimte. Vooral de werkgroep m.b.t. eenzaamheid is
verder tot ontplooiing gekomen. Er zijn weer allerlei acties
geweest om de minderbedeelden en kwetsbaren een hart
onder de riem te steken. Sinds de coronacrisis is het aantal
hulpvragen, tegen de verwachting in, verminderd. 

Ouderenwerk 
Het eerste deel van het seizoen stond binnen het
ouderenwerk de ontmoeting centraal met o.a. de
ouderenmiddagen. Ook vonden er huisbezoeken plaats.
Tijdens de crisis zijn alle ouderen van 75 jaar en ouder
regelmatig gebeld.

“We geloven met elkaar in gebed als basis
onder alle gemeentewerk.”

Gebed in de VEZ 
De bestaande gebedsgroepen functioneerden als
vanouds. Tegelijkertijd geloven we ook dat het tijd is voor
enige vernieuwing en visieontwikkeling, met name ook om
de jongere gemeenteleden te mobiliseren; 

hiervoor is een werkgroep gestart. Daarbij hopen we dat
Huis van Gebed en Aanbidding meer geïntegreerd kan raken
in het gebedswerk.

Oudsten in de VEZ 
Dit seizoen waren er 20 oudsten en 3 ondersteunende
oudsten. Er zijn nog 21 nieuwe oudsten nodig. De vacante
wijken werden, waar mogelijk, door de andere oudsten
bediend. De pastors gemeentezorg waren hierin
ondersteunend.
 
Huiskringen  
Het aantal huiskringen voor volwassenen (25+) was het
afgelopen jaar 105. Iets meer dan de helft van de
volwassenen bezocht een kring. Het tweede deel van het
seizoen kwam men virtueel samen of in kleinere groepjes.  
 
Pastorale herstelprogramma’s 
Leven in Christus (najaar19): in 6 avonden werden ruim 50
deelnemers meegenomen om stappen te zetten om te
groeien in vrijheid vanuit de identiteit die we hebben in
Christus. 
Sleutels tot Herstel (voorjaar20): 65 deelnemers hebben het
programma van 17 weken doorlopen. Door vanaf maart de
overdenkingen en getuigenissen digitaal aan te bieden, was
het mogelijk om toch het programma te vervolgen. Er deed
voor het eerst ook een jongerengroep mee. 

Thema-avonden
Het afgelopen seizoen is er 1 thema-avond doorgegaan:
‘Onvervulde kinderwens’. Als vervolg hierop is er veel
gebruik gemaakt van de mogelijkheid om gesprekken te
volgen met de spreekster van deze avond. 

Thuis in de VEZ  
Dit seizoen heeft er 1 bijeenkomst plaats gevonden voor
nieuw geregistreerden en belangstellenden. Op deze
bijeenkomst is kennis gemaakt met de VEZ. 
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We waren in 1 klap onderdeel van de diensten
geworden met een vast kindermoment in de
livestream. Zo konden we een dienst aanbieden met
ingrediënten voor elke generatie.
Als aanvulling op het kijken, ontvingen ouders elke
week een kletsvel om thuis verder mee aan de slag te
gaan. 
Ontwikkeling van VEZkids@home, waarbij men
gestimuleerd werd een kleine groep aan huis te
vormen met kinderen uit 1 wijk. Inmiddels zijn er 44
gezinnen betrokken.
Sinds juli boden we vanuit het kinderwerk
gezinsdiensten aan op zaterdagavond. 

Terugblik
Vanaf maart werden we bijzonder uitgedaagd om nieuwe
manieren te vinden om de kinderen en elkaar te blijven
ontmoeten. Een paar bijzondere momenten uit het eerste
deel van het jaar: een thema-ochtend met gastspreker
Coen Nuijten, het kamp van groep 5-6 in de
herfstvakantie, een diaconale actie met kinderen van
groep 1 t/m 8 voor onze zendelingen, Huis van Go(u)d
geloof-opvoedingsochtenden en een theaterochtend in
de voorjaarsvakantie. Ook het afscheid voor groep 8 werd
toch nog creatief ingevuld. 

De speerpunten werden op een nieuwe manier ingevuld,
wat ook kansen gaf en vernieuwing: 

Intergeneratief gemeentezijn

Samenwerkend met andere clusters
De samenwerking met D&E is sinds maart bijzonder
versterkt. Met cluster jongerenwerk zijn we bezig met
gezamenlijke visieontwikkeling. Met cluster missionair
zijn we samen opgetrokken voor de missionaire zondag. 

Van consument naar community
Een kleine groep kinderwerkers is versneld in
ontwikkeling gekomen op het gebied van filmpjes maken,
zij werden een sterke community waarin iedereen zich
verantwoordelijk voelde. Later gebeurde dit ook bij de
ontstane VEZkids@home groepen en in het team dat de
gezinsdiensten ontwikkelde. Dit werkte mede zo goed,
doordat we met kleinere groepen werkten. 

Kinderwerkers boeien en binden
In eerste instantie was er vanaf maart nog maar een heel
klein groepje vrijwilligers actief. Het bleek heel moeilijk
om contact te onderhouden met de grote groep
vrijwilligers die niet aanwezig kon zijn. Toch waren er ook
mensen die, als ze gevraagd werden, bereid bleken te zijn
om dingen te doen, en waren er ook mensen die zichzelf
weer kwamen aanmelden.

Kerk zijn in de stad
Tijdens de lockdown hebben we de actie om met de
kinderen een paasgroet te brengen in bejaardencentra,
omgezet naar een activiteit waarbij kinderen vanuit huis
vrolijke paaskaarten gingen maken voor de ouderen. 

“Het was een bijzonder jaar waarin alles wat
vertrouwd was anders werd. Waarin we op een
nieuwe manier elkaar moesten vinden. Waarin

God ons vaste baken was. Maar we opnieuw
moesten ontdekken wat er overbleef en we meer

op onszelf teruggeworpen werden.”



Allstars (12-18 jaar) 
Binnen Allstars vonden plusminus 400 tieners hun weg.
Ruim 65 clanleiders hebben hun huis elke 14 dagen
opengezet om met deze tieners op te trekken. Ook
stonden ze borg voor 2 mooie tienerkampen. Een mooi
kernteam, waarbinnen iedereen wat extra taken op zich
nam. Aan het eind van het seizoen namen we helaas
afscheid van 6 ervaren teamleiders. 

Homebase (18-25 jaar) 
Homebase is de nieuwe naam voor Vision. Er zijn small
teams gevormd, die allen bestaan uit plusminus 4
jongvolwassenen en een mentor. Team Centrum
organiseerde 2 centrale avonden per maand, Team
Kringen organiseerde 2 kringavonden per maand. Team
Projecten richtte zich op mooie projecten die de
samenhang in de groep vergroten en Team
PR/Communicatie zorgde voor creatieve uitingen en
heldere communicatie; 16 jongeren vormden binnen deze
structuur een kernteamrol en 6 volwassenen stonden om
hen heen vanuit een rol als vangnet. Samen vormden zij
het Big Team. 

Glow 
Glow heeft weer laten zien dat het jongeren een viering
kan geven die bij hen aansluit. In de reguliere diensten
werd er ook eens per maand van de Glow-band genoten.
Het media team was bijzonder kundig, de Glow-band
heeft aan de weg getimmerd met eigen liederen en
arrangementen en diverse clanleiders vervulden de rol
van ministry. 

Corona…
maakte dat de organisatie van het hele jongerenwerk
totaal anders aangepakt moest worden. Er is veel tijd
geïnvesteerd in het online aanbieden van bijeenkomsten,
zowel bij Homebase als bij Allstars. Dit waren goede
momenten, met een middelmatige digitale opkomst. 

De zendingsreis kon ondanks het aanstekelijke
enthousiasme van de groep helaas niet doorgaan. De
onzekere periode en de uitdaging in betrokkenheid
maakte dat Allstars met een fors leiderstekort het jaar
2020-21 in ging. 

Kampen
Er zijn geslaagde kampen georganiseerd binnen Allstars;
in totaal zijn er ruim 200 jongeren aangehaakt bij één van
de kampen. We mogen terugkijken op bijzondere
momenten en ontmoetingen met God.

“Sport, eten, inspirerende diensten en persoonlijke
ontmoetingen; kamp is voor veel jongeren

levensverandering en daarom een onmisbaar
onderdeel van het jongerenwerk.”

Jongerenwerkersdag
Na het geweldige succes van vorig jaar organiseerden we
opnieuw een jongerenwerkersdag met als thema: ‘het
evangelie, centrumkracht van authentiek verbinden’.
O.l.v. Patrick Nullens zijn we gaan puzzelen met de 4
uitdagingen van een centrumkerk: mensen verbinden met
God, met elkaar, met de stad en de cultuur. 

Allstars United
Dit was de naam voor de online ontmoetingen van alle
Allstars. In een eigen YouTube kanaal praatte Levi met
enthousiasme en humor de avond aan elkaar, stelden we
prikkelende vragen, streden de clans in een quiz en
hebben we elkaar ontmoet in de meest optimale vorm die
op dat moment mogelijk was. Allstars United smaakt naar
meer ontmoeting door de jaarlagen van Allstars heen en
we maken plannen om dit uit te bouwen in 2020-2021. 

JONGERENWERK
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Algemeen
Het gevolg van de coronacrisis was met name te zien in
de terugval van aanmeldingen voor de cursussen.
Daartegenover stond dat we veel meer energie konden
steken in de ontwikkeling van ons nieuwe online
Leerplatform (ELO). Ook de online college-avonden
waren nieuw ontwikkelde concepten. 

Kernteam Onderwijs
Het afgelopen jaar stonden de vergaderingen veelal in
het teken van het bespreken van onze
onderwijsprocessen. Via de ‘linking-pins’ kwam veel
informatie naar het team. In de samenstelling van het
team zijn een aantal wijzigingen geweest. Het document
docentenprofiel is ook tot stand gekomen. 

Van Leerhuis naar Leerhuis 2.0…
We hebben een matrix ontwikkeld die aansluit op
verschillende profielen en doelgroepen. Bij
totstandkoming van een cursus of leerlijn is het principe
dat, na afstemming met de docent, hij/zij aan de slag gaat
met het vormgeven van de cursus. We zijn een
samenwerking aangegaan met Avetica; een aanbieder
van het elektronisch leerplatform Moodle. Dit platform is
groot en veelzijdig en biedt ons veel ruimte om te
groeien. 

Elektronische Leeromgeving (ELO) 
Op onze eigen web-omgeving worden op dit moment
cursussen ontworpen door onze docenten. De eerste
ervaringen zijn positief. Enkele cursussen werken geheel
digitaal, anderen gebruiken het platform voor naslagwerk
en het delen van lesstof. 

Deelnemers Leerhuis
We kozen in maart in eerste instantie voor een pas op de
plaats. Er kwam wel een sterke vraag om te voorzien in
digitaal materiaal. De ELO was nog niet ver genoeg in
ontwikkeling en live college-avonden moesten nog
ontworpen worden. 

Toch is het gelukt om 2 online-collegeavonden te
organiseren en ook een 12-delige podcast over ‘Het Onze
Vader’ door Patrick Nullens. 

Cursussen
Dit jaar waren er 12 cursussen. Sommige cursussen
werden 2 x gegeven. In het najaar 2019 bezochten
ongeveer 260 deelnemers het Leerhuis, in het voorjaar
2020 waren dat er ongeveer 181.

College-avonden
Dit jaar werd er 1 college-avond georganiseerd naast de
reguliere lesavonden; ‘Bidden met de Psalmen’ door
Patrick Nullens. Er kwamen 190 deelnemers. In mei en
juni hebben we een 2-luik online college-avond
georganiseerd. De avonden zijn respectievelijk 2000 en
900 x bekeken.

Kringmateriaal
Dit jaar bestond het kringmateriaal geheel uit materiaal
geschreven door de pastors. Op die manier kreeg de
zondagse preek een concrete vertaling naar de kringen.
Inhoudelijk werd hier verschillend op gereageerd. 

Leiderschapsontwikkeling: InVEZteren
De basis voor leiderschapsontwikkeling binnen de VEZ
werd gelegd in dit traject. O.l.v. Patrick Nullens werd een
kernteam samengesteld. Het doel van 25 goede
kandidaten werd behaald. Na dit jaar hadden we een
sterk team met een gemeenschappelijke visie. 

“Met het fundament wat er nu ligt, is het Leerhuis
klaar om te groeien. Hiermee sluiten we aan bij de
ontwikkelingen van de VEZ-campus; een plek van
ontmoeting en ontwikkeling in geloof en relatie

met onze God en Vader.”

NAVOLGING,
THEOLOGIE 
EN ONDERWIJS
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Diensten
In dit seizoen is voor het tweede jaar gewerkt met
verschillende themablokken. Het stelde ons in staat om
meerdere thema’s op een diepere en krachtiger wijze uit
te werken. Verder zijn de werkprocessen rondom de
voorbereiding van de diensten verbeterd, waardoor alle
betrokkenen minimaal 2 weken voor de diensten zijn
voorbereid. 

Vernieuwing diensten
Vanaf dit seizoen is het zo dat, aan het begin van de
dienst, de aanbiddingsleider opent met de band.
Halverwege de dienst komt de host op het podium voor
een verbindend woord en gebed. De host-functie wordt
uitgevoerd door een nieuw team van 6 gastheren en -
vrouwen. De mededelingen hebben een plek gekregen op
de nieuwe VEZ-app. Hierdoor kan in de diensten beter
gefocust worden op woord en aanbidding. 
De zaterdagavonden werden over het algemeen matig
bezocht (onder de 300 bezoekers). In de zondagse
diensten was vorig seizoen al een terugloop van het
aantal bezoekers te bespeuren. Dit is in dit seizoen niet
veranderd (met name de 3e  dienst). De 2e dienst werd
over het algemeen het beste bezocht. Er is gestart met
het ontwikkelen van een strategie om de diensten in een
nieuwe flow te krijgen. 

Livestreamdiensten
Sinds half maart zijn we overgeschakeld naar 1
livestreamdienst per weekend vanuit de studio. De VEZ-
studio is allereerst opgebouwd in de aula, vanaf
september vonden de livestreamdiensten plaats vanuit
de nieuwe studio in de laagbouw. Wekelijks zijn er
verbeterslagen gemaakt waar het de organisatie,
techniek, kwaliteit en inhoud van de livestreamdiensten
betreft.

Bijzondere diensten
Er werden 7 kerstdiensten georganiseerd, die goed
werden bezocht. 

Met Pasen was er een ingetogen livestreamdienst op
Goede Vrijdag en een speciale Paas-livestreamdienst op
eerste Paasdag. 

“Het nieuwe seizoen kon geopend worden met vijf
live diensten op het VEZ-plein met het thema

Welkom Thuis.”

Startweekend
Hier zijn plusminus 1800 gemeenteleden ontvangen
gedurende het eerste weekend van september. De VEZ
mocht hierover veel lovende reacties ontvangen. 

Aanbiddingsteams
De aanbiddingsteams hebben een flinke verandering
ondergaan in de wijze van het voorgaan in de aanbidding,
sinds de livestreamdiensten. Hier ontbreekt de directe
respons en wordt er uitgegaan van een TV-format. De
aanbiddingsleiders is coaching aangeboden in dit
veranderingsproces en zij zijn hier mooi in gegroeid. In
augustus is het kernteam Aanbidding van start gegaan, zo
kan deze belangrijke pijler gedragen worden door
meerdere personen met aanvullende kwaliteiten. 

PCO, Planning Center Online
In mei zijn we gestart met een pilot PCO, een
ondersteunend computerprogramma voor het plannen
van onze diensten en het maken van gedetailleerde
regies. Het programma is tijdens de pilot door de meeste
betrokkenen als zeer positief en ondersteunend ervaren,
waardoor besloten is de termijn te verlengen met een
jaar. 

PUUR2
Er werden kringavonden georganiseerd voor en door
vrouwen en wekelijks werden er Zumba-lessen gegeven.
Vanwege corona heeft Puur2 de overige activiteiten
moeten afschalen. 

AANBIDDING,
DIENSTEN &
EVENTS
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Bert van der Stouwe, voorzitter
Adri Geeve, secretaris
Wim Keijl, penningmeester
Vincent Goedhart
Han Wendt
Betsy van de Poll
Esmé Wiegman

Arjan Dam, pastor algemene zaken en voorzitter
Olaf ten Napel, pastor diensten events, jongeren en
kinderen
René Swieringa, pastor gemeentezorg bestuurlijk
Patrick Nullens, pastor Theologie en onderwijs

Raad van Opzieners (RvO)
De samenstelling van de RvO per 31 augustus 2020 is als
volgt:

Pastorteam (PT)
Per 31 augustus 2020 is het pastorteam als volgt
samengesteld:

 
Mutaties gedurende het seizoen: per 1 juli 2020 is Auke
van Slooten met pensioen gegaan en Henk Stoorvogel is
per 31 augustus 2020 uit dienst gegaan om een nieuwe
stap te zetten in zijn loopbaan. Het pastorteam heeft het
afgelopen seizoen een enorme transitie doorgemaakt
door de personeelswisselingen die hebben
plaatsgevonden. 

Coördinatieteam
In het coördinatieteam (CT) zijn naast de pastors alle
clustercoördinatoren en stafhoofden vertegenwoordigd.
Hier worden de ontwikkelingen binnen clusters gedeeld
en afgestemd en cluster-overstijgende zaken en beleid
besproken. Het versterken van synergie tussen clusters
en afdelingen, gebruik maken van elkaars kennis en
kunde en teambuilding is een belangrijk thema binnen
het CT. 

Financiën
De financiële administratie wordt bijgehouden door een
team van 4 personen; ieder teamlid is verantwoordelijk
voor een afgebakend deel van de financiële
gegevensverwerking. 

Secretariaat
Het secretariaat wordt ook wel de ‘spin in het web’
genoemd. Het secretariaat zit op een centrale plek in het
VEZ Centrum, gelijk naast de ingang. Vanuit het
secretariaat wordt het VEZ-bureau ‘gerund’ en is er
contact met alle andere onderdelen van de VEZ. Naast de
contacten met bezoekers en vrijwilligers is ook de
samenwerking met bestuur, pastorteam, de clusters en
de andere stafafdelingen zeer nauw. 

Communicatie
Voor deze stafdienst ligt de nadruk op het ondersteunen
van de verschillende clusters. Hierbij is advies uitgebracht
en veel uitgevoerd. Dit jaar is er ook veel aandacht
uitgegaan naar het organiseren van publicaties rondom
de aankoop en ingebruikname van de WRZV-hallen.
Daarnaast is er veel energie gestoken in de ontwikkeling
van een nieuwe website en het in gebruik nemen van de
VEZ-app. 

ICT
Dit seizoen is volop ingezet op de vernieuwing van
kantoorautomatisering en het vervangen en uitbreiden
van diverse applicaties en online communicatiemiddelen.
We werken nu in de cloud met Office 365, hebben een
eigen VEZ-app voor zowel Apple als Android, hebben een
nieuwe ledendatabase, een vernieuwde website en een
online elektronische leeromgeving (ELO).

Betaalde medewerkers
Per ultimo 31 augustus 2020 heeft de VEZ totaal 14
betaalde medewerkers in dienst, waarvan 1 voltijd en 13
deeltijd, totaal 8.18 FTE.  

BESTUUR,
ORGANISATIE
EN BEHEER
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VEZ centrum
Er zijn een aantal grote klussen aangepakt onder regie
van de Technische Beheercommissie met inzet van
vrijwilligers en uitbesteding aan leveranciers/aannemers.
Door de coronamaatregelen moesten er voor diverse
klussen ZZP´ers en bedrijven worden ingeschakeld voor
o.a. het terrein- en tuinonderhoud. Om de ruimte in de
laagbouw geschikt te maken voor de livestream zijn er
ook aanpassingen verricht. De WRZV is definitief
aangekocht waardoor de laagbouw niet wordt gesloopt,
maar gehandhaafd. Zodra er voldoende financiële
middelen zijn, zal de laagbouw worden gerenoveerd. 

WRZV-hallen
Vanaf maart 2020 hebben we in verband met de
coronacrisis beperkt gebruik gemaakt van de hallen. De
VEZ heeft de in 2018 bereikte principe-
overeenstemming met de gemeente Zwolle over de
aankoop van de WRZV-hallen in het afgelopen seizoen
uitgewerkt in een koopovereenkomst, die op 20 juni
2019 door de partijen is ondertekend. De
eigendomsoverdracht van de WRZV-hallen zal pas
plaatsvinden als de nieuwe WRZV-hal is opgeleverd en in
gebruik genomen, in de zomer van 2021.

VEZ Campus
Tijdens het startweekend is de fondsenwerving voor de
VEZ Campus/aankoop WRZV-hallen gestart. Aan het
einde van het seizoen stond de teller op ruim € 1.2
miljoen, waardoor ca. de helft van het streefbedrag van €
2.5 miljoen voor deze actie is gehaald. Aan het begin van
het kerkelijk seizoen is het daarvoor aangestelde
projectteam aan de slag gegaan met het uitwerken van
het masterplan voor de VEZ Campus. 
Maar de coronacrisis heeft ook impact gehad op de
ontwikkeling van de VEZ Campus. Het heeft in eerste
instantie geleid tot het besluit om de voorgenomen
ingrijpende verbouwing van de WRZV-hallen tot kerkzaal
direct na eigendomsoverdracht in 2021 voorlopig op de
lange baan te schuiven. In plaats daarvan wordt nu een
ingebruiknameplan voorbereid, waarbij het niet
uitstelbaar onderhoud wordt uitgevoerd, vereiste
voorzieningen in het kader van brandveilig gebruik en het
upgraden van de kerkzaal. Ook de visie op kerk-zijn na
corona, die ontwikkeld wordt door het leidersteam, zal
mede bepalend zijn voor hoe de nieuwe kerkzaal er op
termijn uit moet gaan zien en wat dat betekent voor de
verbouwing van de WRZV-hallen. 

BESTUUR,
ORGANISATIE
EN BEHEER
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Populatie

De gemeente groeide in aantal met 45 naar 5.540 personen die geregistreerd zijn. 

Het aantal geregistreerde huishoudens daalde voor het eerst sinds jaren per saldo met 6 naar 2.029. 

Het aantal vaste gevers per huishouden daalde van 1.083 naar 1.073. 

De groei en daling van geregistreerde personen, huishoudens en vaste gevers in de afgelopen jaren ziet er als volgt uit:

CIJFERS IN
BEELD
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Inkomsten

In  2019-2020 ontving de VEZ €563.679 meer dan voorgaand seizoen.  

Dit  betreft  een st i jging van 32,85% wat vol ledig te danken is  aan de giften/bi jdragen die z i jn

ontvangen voor de ontwikkel ing van de VEZ Campus.  

Als  we de inkomsten van het bouwfonds/VEZ Campus niet  meerekenen is  er  een dal ing van €63.284

zi jnde 3,78%. 
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Het gemiddelde aantal vaste gevers dat de VEZ financieel ondersteunt met een vaste vrijwillige bijdrage daalde met 6
(0,3%) naar gemiddeld 1.073 vaste gevers, dat is 53% van het aantal geregistreerde huishoudens. Vorig boekjaar was
dit percentage eveneens 53%. 
Drie jaar achtereenvolgend was het percentage gevers t.o.v. geregistreerde huishoudens dalende,  waar nu sprake is
van stabilisatie.
Samen gaven zij een totaalbedrag van €1.002.660 tegenover vorig boekjaar €1.038.158, een daling van 3,4%. 
Dat is gemiddeld €77,87 per vaste gever (huishouden) per maand, wat een daling is van € 2,01 t.o.v. het gemiddelde
van vorig boekjaar.

De opbrengsten van de collecte voor de gemeente kwamen uit op € 190.843 en stegen opnieuw. Afgelopen seizoen
met 11% t.o.v. vorig boekjaar en dat jaar ervoor met 15%. Dit is vooral het effect van het gebruik van de digitale
collecte mogelijkheden om te kunnen geven. 

De zendingscollecten en giften voor zending, inclusief sponsorgiften aan zendelingen, hebben totaal €57.662
opgebracht (vorig boekjaar €53.575). Daarboven is er een bedrag van ruim € 459.622 aan giften die door individuele
sponsors, waarvan het grootste gedeelte uit de VEZ, rechtstreeks gegeven zijn aan de zendingsorganisatie waarmee
onze zendelingen werken. Dit is niet verantwoord in de jaarrekening van de VEZ. In het seizoen 2018-2019 was het
totaalbedrag €428.285. Een stijging van €31.337 (7,3%). In het seizoen 2018-2019 was er nog sprake van een daling van
1,3% t.o.v. het seizoen daarvoor.
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Uitgaven

De uitgaven van de VEZ in het boekjaar 2019-2020 kwamen op een totaalbedrag van 
€ 1.626.167 inclusief financieringslasten. 

Dit is € 51.754 meer dan voorgaand boekjaar, zijnde 3,3%. 
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Batig saldo en balanspositie

Het batig saldo, na aftrek van financieringslasten, kwam uit op € 653.278. Dit is € 511.925 (362%) meer dan voorgaand
boekjaar en is vooral zo hoog vanwege de giften voor het bouwfonds/VEZ Campus. Vanwege de ontvangen
geoormerkte giften wordt het grootste deel van het batig saldo toegevoegd aan het bouwfonds, zijnde 
€ 661.563. Het resterende deel wordt toegevoegd aan het zendingsfonds, zijnde 
€ 11.072 en onttrokken aan de algemene reserve van € 19.357. 

In het boekjaar 2019-2020 is een bedrag van totaal € 34.758 afgelost op leningen. De schuld op lopende leningen per 31
augustus 2020 bedraagt € 307.361.

Het eigen vermogen per 31 augustus 2020 bedraagt € 5.823.001 op een balanstotaal van € 6.233.085. De solvabiliteit is
per 31 augustus 2020 93%. Dit is 2% meer dan het boekjaar daarvoor. 

Voor het uitgebreide financiële verslag met toelichting op het boekjaar 2019-2020 wordt verwezen naar het financieel
jaarverslag. 

CIJFERS IN
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